
主讲嘉宾：李振勇 

李振勇 

总裁： 

赢利模式是企业竞争的最高形式。没有人不知道麦当劳是做快餐 

的，但是麦当劳的总裁克罗克却说他是做房地产的。原来麦当劳采取 

的是以快餐吆喝，以地产赚钱的赢利模式。正是这个隐秘的赢利模式 

为麦当劳带来滚滚的财源。 

沃尔玛如何将传统的零售业做到全世界？苏宁、国美真正的赢利 

来自哪里？汇源果汁白手起家靠什么成为国内最大的果汁生产厂家？ 

在当今微利的残酷竞争年代，一个企业如果没有独特的赢利模式注定 

要被淘汰出局。要想使企业有生存空间并能持续地赢利，必须依靠系 

统的安排、整体的力量，即赢利模式的设计。赢利模式的竞争是超出 

产品竞争、技术竞争的更高形态的竞争，是企业竞争制胜的关键。 

鉴于此， 为帮助浙江企业总裁及其他高层管理人员认识赢利模式、 

设计赢利模式、创新赢利模式，纳税人论坛定于 2008年 4月 24日在 

杭州红楼大酒店举办企业赢利模式与财务决策总裁论坛。敬请参加。 

纳税人论坛 

北京税收与市场调查研究中心 

《纳税》杂志社 

二○○八年三月十一日 主讲嘉宾观点： 

★ 赢利模式的竞争是企业最高形态的竞争。 

★ 在经营企业过程中，赢利模式比高技术更重要，因为前者是企业立足的先决条件。 

★ 成功的企业必定有其成功的赢利模式，赢利模式是其秘而不宣、导致成功的关键因素！ 

★ 成功的赢利模式有三个条件：一是要能提供独特价值， 二是要难以模仿， 三是要脚踏实地、 切合实际。 

★ 判断一个企业的赢利模式是否成功，标准只有一个，即：赢利，持续地赢利。 

★ 在企业经营的每一个环节上的创新都有可能变成一种成功的赢利模式。 

★ 企业一时赢利不难，难的是持续赢利。 

★ 企业赢利模式的设计是围绕着使企业形成独特的核心竞争能力来展开。 

★ 赢利模式越隐蔽，越有出人意料的好效果。 

★ 融资模式的创新可以带来赢利模式的变化，并使企业走向成功。 

★ 创造需求成就了新行业的赢利模式。 

★ 谁能与所属产业价值链产生高效率的协同， 谁能创新协同模式， 谁能与整个产业价值链形成共生共赢 

的关系，谁就拥有了发展的先机。 

★ 四流企业卖产品（服务），三流企业卖品牌，二流企业卖标准，一流企业卖思想。 

中国赢利模式研究第一人 

资深投资担保专家、管理专家、实战派营销广告专家 

擅长资本运作、赢利模式设计、企业管理、市场营销广告策划 

2007年最畅销书之一《商业模式》作者 

曾任： 

中意集团外贸主管经济师和分公司经理 

乐百乐大区经理 

天乐营销顾问公司总经理 

中科智集团投资银行总部总经理、 经营总监、 投资总监、 副总裁兼上海担保公司总经 

理GNCC公司（美国上市公司）总经理 

华仁达集团总裁、CEO 

现任： 

广东高新技术企业家协会顾问 

北京华盛时代智业有限公司（李光斗品牌营销机构）总策划 

北京聚智共达管理咨询有限公司首席咨询师



企业赢利模式与财务决策总裁论坛 

主 办：纳税人论坛组委会 

承 办：北京税收与市场调查研究中心 

《纳税》杂志社 

北京大成方略纳税人俱乐部 

会议时间：2008年 4月 24日（星期四） 

上午 9: 00～12: 00，下午 13: 30～16: 30 

会议地址：杭州红楼大酒店（杭州西湖大道 2号，杭州城站火车站旁） 

参会对象：董事长、总裁、财务副总裁、财务总监。 

费 用：会议费 1000元 /人。餐费及资 

料费100元 /人。前100名免会 

议费。纳税人俱乐部会员单位 

凭邀请函及会员卡准报 1 人参 

会。 

报名电话：(0571) 88917880  88918006 

传 真： (0571) 88917953  88917952 

账 户：北京大成方略纳税人俱乐部有 

限公司杭州分公司 

开 户 行：中国银行杭州市高新技术开发 

区支行 

账 号：8001 2992 5308 093001 

讲授大纲 

一、成功赢利模式案例 

1、麦当劳的赢利模式 

2、 顺驰和万科的模式 

3、大型家电超市集团的模式 

4、 戴尔的赢利模式 

5、 “商业地产 +金融投资 +经营管理” 

6、 “好邦客”赢利业模式 

二、成功赢利模式的七个关键因素 

1、客户价值最大化 

2、整合 

3、高效率 

4、系统 

5、持续赢利 

6、核心竞争力 

7、整体解决 

三、赢利模式的价值实现路径 

1、生产模式：怎么做 

2、管理模式：如何提高运作效率 

3、营销模式：如何卖 

4、扩张模式：怎么做大做强 

5、融资模式：如何获得资本 

四、赢利模式的八大核心原则 

1、资源整合原则 

2、持续赢利原则 

3、融资有效性原则 

4、创新原则 

5、组织管理高效率原则 

6、客户价值最大化原则 

7、风险控制原则 

8、合理避税原则 

纳税人论坛简介 

宗 旨： 了解纳税人需求， 搭建税企沟通的桥梁， 竭诚为企业纳税提供服务。 

理 事 长： 程法光 全国人大财经委员会委员、国家税务总局原副局长 

副理事长： 陆百甫 全国人大财经委员会委员、 国务院发展研究中心原副主任 

李永贵 中国注册税务师协会会长、国家税务总局原总经济师 

曾国祥 国家经济体制改革委员会原司长、国家税务总局税收科 

学研究所原所长 

秘 书 长： 曾国祥（兼） 
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五、赢利模式的竞争战略 

1、发现市场空隙 

● 自然生存空间 

● 空白生存空间 

● 协作生存空间 

● 专利生存空间 

● 潜存生存空间 

2、占领市场空隙 

3、扩大市场空隙 

4、独占市场空隙 

六、赢利模式的转型及改造路径 

1、全球企业管理发展轨迹 

2、重新定义顾客，提供特别的产品和服务 

3、改变提供产品 /服务的路径 

4、改变收入模式 

5、改变顾客的支持体系 

6、发展独特的价值网络 

七、赢利模式的发展趋势 

1、跨行业融合的趋势 

2、传统产业于互联网结合的趋势 

3、行业娱乐化的趋势 

4、各种金融及衍生工具综合运用的趋势 

5、从产业链的低盈利区向高盈利区转移的趋势 

6、产消合一及长尾理论广泛运用的趋势 

7、第三方买单模式 

8、成熟模式不断扩展、复制、放大的趋势 

八、赢利模式的扩张策略 

1、委托管理方式 

2、连锁方式 

3、收购兼并方式 

4、战略联盟 

企业赢利模式与财务决策总裁论坛参会报名表 

单位名称 (盖章) 

通讯地址 邮政编码 

姓 名 性 别 民 族 

联系电话 职 务 

E­mail  手 机 

备 注 

说明：1、参会对象：董事长、总裁、财务副总裁、财 

务总监。 
2、会议费 1000元 /人，餐费资料费100元 /人。 
3、由于会场容量有限，每个企业限 1人参会。 
4、承办单位收到报名表进行确认后，发给门 

票。参会者凭邀请函、门票入场。 
5、为便于相互交流，请多带名片。 

6、汇款单位： 

开 户 行 ： 

账 号： 
7、联系电话： 

传 真： 

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司 

杭州分公司 

中国银行杭州市高新技术开发区支行 
8001 2992 5308 093001 
0571­88917880  88918006 
0571­88917953  88917952 
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