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决胜现金流：企业生命线与价值倍增的核心引擎

邀 请 函

当前，企业面临全球不确定性、市场竞争加剧等挑战，现金流更是企业

生存的命脉，直接影响企业的运营能力。利润可以通过会计手段进行调整，

而现金流的造假难度较大，更能反映真实的经营状况。良好的现金流管理可

以帮助企业预见和规避财务风险，确保企业长久发展。

为此，大成方略定于 2026 年 1月 21-26 日在广西·北海举办《决胜现金

流：企业生命线与价值倍增的核心引擎》大会，我们将带领大家走进有着 30

年历史的广西龙头企业、专精特新/瞪羚企业——北海玖嘉久食品公司，聆听

财总深度分享在当前形势下“现金为王、利润为本”，“财务为果、业务为

因”的核心财务与业务逻辑。从“底线思维”筑牢生存防线，到“发展思维”

赋能战略扩张，再到“价值思维”打造穿越周期的竞争优势，带您解码现金

流从“生存保障”到“竞争利器”的进阶逻辑，为企业在复杂环境中稳健前

行注入强劲动力！

贵单位作为特邀嘉宾，收函后请及时安排相关人员参加，报名以先后顺

序为准，额满为止。

另附：培训说明

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

2025 年 12 月 16 日



决胜现金流：企业生命线与价值倍增的核心引擎

培训说明

一、主办单位

北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

二、大会地点

广西·北海

三、大会时间

2026 年 1 月 21-26 日

具体安排：21日报到、22 日培训、23-25 日考察、26 日休会

四、主讲专家

薛老师 国际注册高级会计师（国际认证协会 IPA）、注册理财规划师

CFP（中国注册理财规划师协会）、中国企业财务管理协会咨询专委会专家。

北海玖嘉久食品有限公司财务总监，拥有三十余年的财务管理实战经验。

五、主讲大纲

专题一《重新认识现金流：不止于一个财务数字》

（一）从现金流的定义

（二）利润与现金流的区别

（三）核心观点强调

专题二《宏观视角：当前环境让现金流至关重要》

（一）经济不确定性增加

（二）融资环境更具挑战

（三）供应链与信用风险上升

（四）政策与环境要求提高

专题三《微观透视：现金流管理》

（一）经营活动现金流——“造血能力”



（二）投资活动现金流——“成长信号”

（三）筹资活动现金流——“输血记录”

专题四《行业实践：以冷冻食品制造业为例》

（一）营运：存货占用高、应收账款回收的挑战及应对策略

（二）投资：资本支出高昂挑战及应对策略

（三）行业特定风险类型及应对策略

专题五《行动框架：建立稳健的现金流管理体系》

（一）诊断与监控：关键指标计算、预测与报告制度、业财融合借鉴

（二）优化与执行：环节选择、具体措施

（三）规划与预警：情景模拟、风险储备金设立

（四）数字化赋能

专题六《总结：从生存保障到竞争优势》

（一）底线思维（生存）

（二）发展思维（增长）

（三）价值思维（卓越）

专题七《交流互动环节》

六、费用及其他

（一）5800 元/次·人（含培训、食宿、资料等）；所含住宿为两人一标

间，如需单住另补 900 元/5 晚；

（二）汇款信息

户 名：北京大成方略纳税人俱乐部有限公司

开户行：交通银行北京西三环支行

账 号：1100 6130 7018 0100 11479

（三）会务组联系方式

电 话：010-68433944 联系人：郭老师
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